Ustav stavebnictva a architektiry SAV

Stratégia vyskumu a akény plan Ustavu stavebnictva
a architektury SAV na obdobie 5 rokov

Bratislava
september 2017



A. Stratégia rozvoja vyskumu na Ustave stavebnictva a architektiry SAV
Vizia

Posilnit’ postavenie Ustavu ako excelentnej medzinarodne re$pektovanej narodnej neuniverzitnej
vyskumnej institlicie, realizujucej Spickovy zékladny vyskum vo vybranych smeroch technickych
vied aplikovatelnych v stavebnictve a pribuznych odboroch. Vytvorit podmienky pre
kontinualny rozvoj perspektivneho pracoviska interdisciplinarneho vyskumu na Slovensku v
efektivnej integracii do eurdpskeho a medzinarodného vyskumného priestoru. Byt institiciou
otvorenou stcasnym i buducim civilizacnym vyzvam a novym vedeckym problémom, schopnou
flexibilne, kreativne a inovativne reagovat vysledkami svojho vyskumu a prispevkom k
celospolocenskému rozvoju.

Poslanie

Poslanim Ustavu stavebnictva a architektiry SAV je interdisciplinarny zakladny vyskum
v technickych vedach orientovany na vyvoj novych vypoctovych metéd v inzinierstve,
poznavanie, vyvoj atestovanie novych materialov a konstrukcii, na hodnotenie kvality
vnuatorného a vonkajsieho prostredia budov a miest.

Vyskum na Ustave sa uskutoéiiuje v4 vednych odboroch. Vo vednom odbore Aplikovana
mechanika je to matematicko-fyzikalne modelovanie a numerické simulacie multifyzikalnych a
multiskalovych javov v kompozitnych materialoch a konstrukciach z nich zhotovenych, rozvoj
progresivnych vypoctovych metdd pre modelovanie inteligentnych materidlov a konstrukcii.
Vysledky tohto vyskumu, z hladiska univerzalnej platnosti mechaniky, fyziky a matematiky
tvoria bazalny fundament pre vsetky aplikdcie v stavebnom priemysle, apreto je potrebne
udrziavat’ kontinuitu v kariérnom raste tvorivej zakladne. Vysledky vyskumu st vyuziteI'né pri
vyvoji novych kompozitov, inteligentnych materidlov, materidlov s funkéne gradovanymi
vlastnost’ami, ako aj konStrukcii zhotovenych z takychto materidlov.

Vo vednom odbore Stavebna fyzika je predmetom prebiehajiceho vyskumu modelovanie
mikrofyzikdlnych a optickych vlastnosti materidlov, prenos ziarenia a tepla v nehomogénnych
viaczlozkovych prostrediach; nano — mikro - Struktury, metody a tedria elektromagnetickej
(optickej) diagnostiky disperznych systémov. Vysledky st vyuziteIné pre navrhovanie novych
materialov a viaczlozkovych systémov so $pecifickymi (pozadovanymi) optickymi vlastnostami,
pri predpovediach dostupnosti a vyuzitenosti slne¢ného Ziarenia, ale aj pre modelovanie
distribucie denné¢ho a no¢ného svetla. V pripade umelého osvetlenia v noci je cielom eliminovat
uroven svetelného znecistenia pri sicasnej minimalizacii energetickych strat z dovodu nezelanych
svetelnych emisii do horného polpriestoru. Dalej je predmetom vyskumu prenos tepla a hmoty
v stavebnych materidloch a konStrukcidch, metédy merania a modelovanie tepelnych
a vlhkostnych vlastnosti stavebnych materidlov, simulacie teplotnych a vlhkostnych poli v
porovitych prostrediach. Vysledky st vyuzitelné pri vyvoji novych konstrukénych materialov,
diagnostike budov, vyvoji inteligentnych obalovych plastov.

Vo vednom odbore Nauka o nekovovych materidloch a stavebnych hmotach je predmetom
zaujmu komplexny vyskum silikdtovych kompozitnych materidlov, $tidium chemizmu,
mechanizmu a Kinetiky hydratacie a tvrdnutia hydraulickych spojiv s aplikovanim pri vyvoji
$pecialnych nizko energetickych a ekologickych spojiv. Vysledky su tiez vyuziteIné pri vyvoji
kompozitov stabilnych pri vysokych teplotach a tlakoch, penobetonov.

Vo vednom odbore Architektira a urbanizmus je predmetom vyskumu komplexné skiimanie
architektury 20. storocia a si€asnej architektiry na Slovensku z hladiska historie, konStrukénych,
funk¢énych a typologickych Specifik, medzinarodného kontextu a pamiatkovej ochrany. Vysledky



vyskumu predstavuju vzhl'adom na svoju jedinecnost’ zéklad slovenskej architektonickej teorie
a historiografie. Sucasne su bezprostredne vyuzitelné pri rieSeni aktualnych problematickych
situacii v oblasti hodnotenia sucasnej architektary, regulacie vystavby, tvorby mesta a obnovy
architektonického dedicstva.

Ustav poskytuje poradenské a expertizne sluzby, ktoré stvisia s hlavnou &innost'ou organizacie.
Ustav uskuto¢iuje doktorandské studium v zmysle vieobecne platnych pravnych predpisov.
Zamestnanci Ustavu sa podielaju na pedagogickej ¢innosti na univerzitich a popularizacii
vedeckych poznatkov a vysledkov.

Ustav vydava vedecky ¢asopis Architektira & Urbanizmus, ktory je jedinym ¢asopisom z odboru
architekttra a urbanizmu registrovanym v Thomson Reuters Arts and Humanities Citation Index a
Current Contents — Arts & Humanities, ako aj v databaze SCOPUS v celom stredoeurdépskom
regione.

Stratégia

Externa analvza

TerajSie medzinarodné postavenie Ustavu je vyjadrené spoluprdcou s mnohymi zahrani¢nymi
vedeckymi institiciami charakteru univerzit a vedeckych ustavov, inStitucionalnymi a osobnymi
Clenstvami vo vedeckych organizacidch a zdruZeniach, redakénych radach vedeckych
medzinarodnych c¢asopisov (CC, Scopus), vedeckych vyboroch konferencii, projektovou
a neformalnou spolupracou, vzajomnymi dlhodobymi pracovnymi pobytmi (doma financovanymi
SAIA, SASPRO), kratkodobymi pracovnymi pobytmi, velkym mnozstvom spolo¢nych CC
publikacii s poprednymi vedeckymi pracoviskami vo svete, aktivnou ucast'ou na konferenciach
apozvanymi keynote prednaskami, organizovanim a spoluorganizovanim medzinarodnych
vedeckych konferencii, uCastou na vystavach. Popredni pracovnici Ustavu st prizyvani do
hodnotiacich panelov vedeckych projektov v zahrani¢i (ERC, POLONEZ) a tiez ako hodnotitelia
PhD dizertacii v zahrani¢i. Neformalne spolupracujeme s prestiznymi vedeckymi univerzitami
(méme vela spolo¢nych publikécii) ako University of Akron, USA, University of California,
Irvine, Carleton University, Ottawa, Imperial College University of London, Queen Mary College
University of London, Technical University of Vienna, University of Graz, UNSW Sydney, National
Taiwan University, University of Sevilla.... Vedecka troven u nas nie je horSia ako na tychto
pracoviskach. Inak by ani nespolupracovali.

Zakladom medzinarodnej spoluprace je hlavne ugast vo vyskumnych projektoch. Ustav ma
sktisenosti s kooperaciou vo viacerych projektoch Ramcovych programov EU, realizaciou
projektov bilateralnej vedeckej spoluprace medzi SAV - NSC a MOST, Taiwan, projektov
Cezhrani¢nej spoluprace Slovensko — Rakusko 2007 -2013, projektov INTERREG, Culture 2000,
South East Europe Programme, nedavno bol prijaty navrh projektu prvej vyzvy Spolo¢ného
vyskumného programu V4 — Koérea. Ustav ma skuasenosti s dlhodobou spolupracou
vo vyskumnych programoch Medzinarodnej agentiry pre energiu. V predposlednej a poslednej
vyzve boli podané dva navrhy ERC projektov, prvy netspesne a druhy je v procese posudzovania.
Neuspesne boli podané dva navrhy projektov v ramci vyziev Horizon 2020, v ulohe koordinatora
a ucastnika. V suvislosti s tym treba analyzovat' sucasny stav a definovat’ kontrolovatel'né
ukazovatele pre Gspesné ziskanie projektov toho typu. Ustav je &lenom Medzinarodnej rady pre
vyskum a inovacie v budovach a stavebnictve (CIB). Pracovnici tstavu su ¢lenmi mnohych
medzinarodnych vedeckych organizacii (CEACM, IABEM, WIT, OSA, ISES, IES, CIE..),
spolupracujt napriklad s International Dark Sky Association, pre mesto Tucson, Arizona, Pacific
Northwest National Laboratory, a pod. Medzinarodné postavenie Gstavu poskytuje moznosti
nad’alej sa uchadzat o vyznamné vedecké projekty a spoluprace. Podmienkou vyuzivania
vyznamnych projektovych vyziev je viak mat’ na Ustave dostatotne velké a kvalitné vedecké
kolektivy. Ustav prihlasil v poslednom obdobi dva medzinarodné patenty, ktoré s v procese
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schvalovania. O medzinarodnom uznani vysledkov vyskumu realizované¢ho v ostatnom obdobi na
ustave svedc¢i aj medzinarodna cena nemeckého muzea architektiry (DAM Book Award) udelena
jednej z pracovnic¢ok tstavu.

Na narodnej Grovni ma ustav aktivnu spolupracu s domacimi univerzitami, vyjadrent aj
Clenstvami vo vedeckych radach, spolo¢nych odborovych komisiach, komisiach grantovych
agentur (APVV, VEGA), spolo¢nymi projektmi, poradnych organoch ministerstiev (SKVH),
spolupracou v doktorandskom S$tadiu av inej pedagogickej Cinnosti. Tieto spoluprace su
zmysluplné a treba prehlbovat’ ich vyuzitie.

Na Slovensku sa systematicky aplikovany stavebny vyskum nerealizuje. Domaci stavebny
priemysel v sti¢asnosti v dosledku svojho vlastnickeho zlozenia a zamerania nema takmer ziadne
poziadavky na vyskum. V minulosti existovalo niekolko rezortnych vyskumnych ustavov
orientovanych na stavebnictvo, avak tie zanikli v priebehu 90. rokov minulého storogia. Ustav sa
napriek tomu podiela na istych aktivitdch, ktoré maju charakter expertiz a poradenstva, ich
financovanie je vSak zhladiska rozpo¢tu Ustavu zanedbatelné. V suasnosti ma Ustav len
niekol’ko vyznamnych priemyselnych partnerov s tradiciou dlhodobej spoluprace rdézneho
charakteru. Medzi nich patria vel’ké spolo¢nosti CRH Cementarenn Rohoznik a Doprastav. Tiez
mame tradiciu dobrej spoluprice s Technickym a skuSobnym ustavom stavebnym (TSUS).
V oblasti Architektury a urbanizmu ma Ustav dlhodobti spolupricu so Slovenskou nirodnou
galériou, Muzeom dizajnu a S Pamiatkovym tradom SR. KedZze naSe pracovisko disponuje
jedine¢nym Specializovanym Archivom architektiry na Slovensku, ktory zahina fyzicka aj
digitalnu dokumentaciu k vySe 3000 budovam, je nenahraditelnym partnerom pri realizacii
architektonicko-historickych vyskumov a obnove architektury 20. storo¢ia. Cast tychto
materialov je pristupna aj on-line prostrednictvom Registra modernej architektiry. V porovnani
s minulostou je spolupraca so stavebnym sektorom utlmend. S tym suvisi napriklad problém
nachadzat’ seriéznych priemyselnych partnerov do aplikacnych projektov typu H 2020. Ustav mal
a ma viaceré spolocné oblasti zaujmu Sinymi ustavmi SAV realizované ramci spolocnych
projektov a zdruzeni. Transdisciplinarny charakter vyskumu uskuto¢fiovaného na pracovisku
ilustruje skutoénost’, ze Ustav je ¢lenom Centra excelentnosti pre vyskum a vyvoj konitrukénych
kompozitnych materidlov pre aplikacie v strojarstve, stavebnictve a medicine (Cekomat),
zahfiajaceho 5 ustavov SAV a STU.

Aj vdomacom prostredi je v sGfasnosti hlavnou stratégiou ustavu vytvarat’ a udrziavat
konkurencieschopné vyskumné kolektivy, ktoré by boli tispesné pri ziskavani velkych grantov
podporujucich sucasné vedecké inStitucie V interdisciplinarnom vyskume. NajvyznamnejSim
domacim zdrojom financovania vyskumu je APVV.

Na zabezpecenie realizacie cielov zakladného vyskumu ajeho aplikovania treba vyuzivat
vzdelavacie aktivity* doktorandské Stidium, pedagogicka Cinnost’, osvetu, ZSVTS, propagacné
aktivity, ponuku sluzieb, pre spoloc¢enskil a hospodarsku sféru, marketing. Vseobecne na
Slovensku zaujem o doktorandské stadium klesa. Jednoznacne je to dosledok rapidneho poklesu
zaujmu mladych Tudi venovat sa akademickému vyskumu, Specialne v oblasti exaktnych a
technickych vied na domacej pode. Pricina je jasne identifikovatel'na — slabé financné ocenenie
vedeckych pracovnikov, ¢o sa v pripade mladych vedeckych pracovnikov prejavi nielen v
zadiatkoch ale aj podas kariérneho rastu. Zial' tento neduh pretrvava aj napriek tomu, ze sa uz
dlhodobo konstatuje unik mozgov.

Interné analvza

Slovenska akadémia vied bola v 90. rokoch minulého storocia vyrazne zredukovana ¢o sa tyka
poctu zamestnancov. V prvom oddeleni vied SAV je Sest’ tstavov, ktorych FTE vyskumnikov je
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priblizne 30; Styri tstavy s FTE okolo 40, tri Gstavy s FTE okolo 60, jeden okolo 80 a nakoniec
jeden s FTE rovnym 96. Ustav patri do prvej skupiny s najmensim FTE. Zakladnou
charakteristikou Ustavu je interdisciplinarny vyskum. V Ustave pdsobia tri kolektivy pracujiice na
exaktnom a technologickom vyskume a jeden kolektiv pracujici v oblasti architektary a
urbanizmu. Vyskumnici Ustavu st absolventmi technickych univerzit, ako aj prirodovednych
univerzit (napriklad fyzici a chemici), a tiez architekti a historici architektury, odbornici na dejiny
umenia. Vsetky uvedené profesie zdruzuje zameranie vyskumu s moznost'ou aplikacii v oblasti
stavebnictva.

Ustav sa nachadza v procese meniacich sa spoloenskych a ekonomickych podmienok, vyraznej
generacnej vymeny, transformacie SAV. V stcasnosti len pidt’ zamestnancov S univerzitnym
vzdelanim nema vedecku hodnost’ a vyrazne sa znizil pocet technickych pracovnikov tustavu.
Organizac¢na Struktara Ustavu uz nezodpoveda sucasnym podmienkam a poziadavkam, napriklad
vel'kost’ oddeleni z hl'adiska personalneho obsadenia je zna¢ne rozdielna.

Ustav méa generaény problém v uskuto¢hovani viacerych v minulosti pestovanych vedeckych
smerov, preto musi byt flexibilny v riesenych problematikach, budovat' kolektivy schopné
ziskavania vyznamnejsich projektov, neatomizovat’ sily na vel’ky pocet individualistickych VEGA
projektov. Vychodisko vidime v intenzivnom vyhladavani a zainteresovani mladych Tudi na
rieseni zaujimavych vedeckych problémov a to aj otvorenim sa pre ich prijimanie zo zahranicia.
O zmysluplnosti takého postupu svedCia uz aj skusenosti zo sucasnosti, ked’ na tstave pdsobia

mladi vyskumnici z Nemecka a Srbska. Tu zaujem je, no realizaciu st'azuje cudzinecka policia
SR.

Bez takychto opatreni nam hrozi upadok namiesto napredovania. V suavislosti s transformaciou
ustavov SAV na VVI preto budeme v blizkej dobe rokovat’ aj s predstaviteI'mi inych ustavov a
hradat’ cesty na spolo¢né riesenie podobnych problémov, pripadne spajanie.

Napriek sa¢asnym nepriaznivym podmienkam bol v poslednom obdobi Ustav uspesny vo
vychove troch doktorandov V spolupraci so Stavebnou fakultou STU vV studijnom odbore
Aplikovana mechanika. V sGcasnosti ma priznanii novu akreditaciu v odbore Stavebnictvo.
V akreditacii v dalSich odborov nam vSak momentdlne brani limitovany pocet garantov
a spolugarantov.

V poslednych rokoch je rozpodet Ustavu takmer stabilny. Hlavnym mimorozpo&tovym zdrojom
st grantové projekty, hlavne projekty APVV. Tarifné platy vedeckych pracovnikov su
neadekvatne nizke, v porovnani s inymi povolaniami a najmé s vyspelejsimi krajinami. Tu sa
vyuziva persondlna akrediticia s pravidlami schvalenymi VR pre ur¢enie osobnych priplatkov na
zaCiatku kazdého roka pre spravnu motivaciu.

Laboratoria Ustavu nie su vyuZivané z hladiska ich moZnosti, chyba v nich dostatone
kvalifikovany personal a tiezZ zaujem o eXpertiznu ¢innost’ zo strany stavebnej praxe. V sucasnosti
je potrebné posiliiovat’ Gispeiné vyskumné kolektivy novymi vedeckymi pracovnikmi spifiajticimi
pozadované kvalifika¢né kritérid.

Strategické ciele
Nové témy vyskumu
Ustav ma vyznamne postavenie v medzinarodnej komunite za uznavané prispevky k matematicko-

fyzikalnemu modelovaniu efektov v kontinualnych prostrediach a tvorbe progresivnych numerickych
vypoctovych metodd nevyhnutnych pre komplexnejSie modely. V ostatnych rokoch je tomu tak aj za



pionierske prace v oblasti implementacie pokrocilych kontinudlnych modelov, spocivajticich na
gradientnych alebo nelokalnych tedriach a potrebnych pre popis konstrukénych prvkov s rozmermi
mikro aZz nano-metre. Moderné stavebné konStrukcie sa v buducnosti nezaobidu bez
mikroelektronickych snimacov apre dizajn smart budov akonstrukcii je nevyhnutné pouzit
multiskdlové modelovanie. Ustav je priekopnikom vtomto smere amedzi krajinami V4 nemé
konkurenciu. Je to skutocne svetova urovenn vedy. Preto budeme aj v budicnosti pokracovat’ vo
vyvoji tejto problematiky. Smart konstrukcie umoznia ich health monitoring. To je vel'mi dolezité pre
obrovské betonové stavby (vodné diela, jadrové elektrarne...), kde porusenie konstrukcie moze viest
k Zivelnym katastrofam. Implementovanie klasickych piezoelektrickych snimacov do betonovych
konstrukcii nardZza na mnohé problémy (vysoka impedancia, Zivotnost’ snimacov, ...). Preto st snahy
vyrobit’ beton s piezoelektrickymi vlastnostami. Taky beton umozni nielen self-health monitoring
konstrukcii, ale poskytne aj d’alSie vyuzitie (napr. vyhrievanie vozoviek tlakom vozidiel). Chceme
analyzovat’ vplyv distribucie a velkosti piezoelektrickych Castic v betone na vysledne piezoelektrické
vlastnosti a k tomu rozvijat' potrebny aparat pre modelovanie a numerické simulacie spravania sa
takychto kompozitnych konstrukcii. Na tychto pracach sa budi podielat’ dva kolektivy: mechanika
pre matematické modelovanie anduka o nekovovych materidloch pre experimentalny vyskum.
Podobne tomu bude aj pri vyskume cementovych kompozitnych materialov vystuzenych uhlikovymi
nanotrubicami (CNT). Ukazuje sa, ze pri objemovom zastupeni 0.1 % uhlikovych nanotrubic sa
zvysi pevnost’ betonu asi 0 25%. Navyse kompozit ziska elektricki vodivost” a tym aj schopnost’
self-monitoringu. Tu bude treba optimalizovat priemery a diZky nanotrubic pre ich efektivne
vyuzitie. Chceme sa podielat’ na vyvoji pokroCilych multiskalovych kontinualnych modelov,
potrebnych pre popis kompozitov s nanokonstituentmi. V oblasti experimentalneho vyskumu treba
vyriesit’ technologicky problém rovnomerného rozptylenia uhlikovych nanotrubic v cementovom
kompozite (jednou z idei je nabit’ CNT elektrickym nabojom, aby sa vzajomne odpudzovali), alebo
pouzivat’ povrchovo aktivne latky.

Sucasné témy, ktoré priamo suvisia s prevadzkovanim jadrovych elektrarni st bezpecnosti,
zivotnost’ jadrovych elektrarni (JE) a vyvoj stavebnych materidlov pre vystavbu novych blokov
JE. V jadrovych elektrariiach je betdn vystaveny silnému Ziareniu neutréonov a gama ziareniu z
reaktora generujuceho energiu a preto vyber jeho zloziek vzhladom na ich chemické zlozenie
musi odrazat’, nielen schopnost’ odolavat u¢inkom ziareni, ale aj d’alSie aspekty suvisiace s
trvanlivostou betoénov vystavenych oziareniam. Chemické zloZenie jednotlivych beténovych
kompozit je jednym z kliCovych faktorov, ktoré vyrazne ovplyviiuju starnutie betonov /
vlastnosti/, a tym aj Strukturdlnu integritu (trvanlivost) betonovych a zelezobetonovych
konstrukcii. Ustav sa bude podielat na vyvoji tazkych beténov odolnych voéi neutrénovym
a gama ziareniam V ramci programu VISEGRAD GROUP (V4) — KOREA JOINT RESEARCH
PROGRAM ON CHEMISTRY AND CHEMICAL ENGINEERING s projektom ,,The Effect of
Chemical Composition of Concrete on Its Long-term Performance in Irradiated Environment®. Ide
0 interdisciplinarny projekt integrujiici postup numerickej simulécie starnutia heterogénnych
kompozitnych systémov V ionizujucom prostredi (Yonsei University, South Korea a Czech
Technical University of Prague, ), navrh betonovej receptury a experimentalne overenia na
zaklade sucasnych poznatkov a novo navrhnutych agregatov a mineralnych primesi ako aj navrh
viaczlozkovych cementov (Polish Academy of Sciences, a SAV) a skusky dlhodobej trvanlivosti
vzorky tazkych betoénov v ionizujucom prostredi.

Po tspeSnom rieSeni dvoch projektov ,,Centrum aplikovaného vyskumu kompozitnych materialov
pre hibkovii geotermiu® a ,,ENVIZEO, tstav pokraluje vo vyvoji pokrogilych anorganickych
spojiv zalozenych na mnohozlozkovych cementoch obsahujticich primesi (vysokopecnu trosku,
metakaolin a kremicitu ulet), geopolymérov a fosfatovych keramickych spojiv. V ramci projektu
bude preStudovand moznost’ vyuzitia tychto mnohozlozkovych cementov pre pripravu
vysokohodnotnych betéonov a ich aplikacie tak za normalnych, ako aj za hydrotermalnych
podmienok (geotermalne a ropné vrty). Materialy budi prednostne pripravované z0 surovin z
tuzemskych zdrojov. Projekt sa ststredi na stidium chemizmu, kinetiky a mechanizmu hydratacie
v predmetnych systémoch. VySetrovana bude vzajomna interakcia medzi primesami, proces ich

6



aktivacie a dopad synergického efektu na zitkové vlastnosti vyslednych materialov. Za ucelom
¢o najlepsej optimalizacie zlozenia systémov budi mechanické i fyzikalne vlastnosti stanovené
tak pre referencny cement, prisluSné bindrne a ternarne zmesi az po cielové Stvorzlozkoveé
systémy.

Mechanizmus akym kumulativne svetelné emisie z mnohych zdrojov ovplyviiuju jas nocnej
oblohy je celkom novou témou v stavebnej fyzike a urbanizme, ktora so sebou prinasa doposial
nerieSené problémy s obrovskym potencialom uplatnenia v svetlotechnike, fyzike, a dokonca aj v
astronomii, bioldgii i medicine. V sucasnosti neexistuje uspokojivy model popisujiici smerové
svetelné emisie z ndhodne rozmiestnenych zdrojov s rozdielnym spektralnym zlozenim, pricom
vyvoj vSeobecného modelu bude znamenat prieclom vo vyskume svetelného znecistenia.
Dizajnéri, urbanisti, svetelni inZinieri nutne potrebuju nastroj na modelovanie emisnej funkcie bez
ktorej nie je mozné realne predpovedat’ dopady svetelného znegistenia na prostredie. Ustav, ktory
zastdva popredné miesto vo svete vo vyskume svetelného znelistenia pracuje na vyvoji
zovSeobecneného modelu emisnej funkcie miest a taktiez vyvoji matematickych metod
zameranych na ziskanie tejto funkcie z experimentalnych dat jasu no¢nej oblohy. Ustav ako vobec
prvy na svete vyvija model zahritujuci efekty viacnasobného rozptylu a taktiez teoretické rieSenie
pre jas nocnej oblohy za l'ubovolnych meteorologickych podmienok. V stcasnosti existuju len
modely zohladnujuce dva limitné pripady: bezobla¢nt a uplne zamracenu oblohu. Percentudlny
vyskyt takych obloh je vSak nizky. Ukazuje sa, Ze vyvoj je spojeny s Sirokou paletou
neoCakavanych aplikacii. Kompletné teoretické rieSenie 3D radia¢ného prenosu v nocnej
atmosfére osvetlenej pozemnymi zdrojmi svetla totiZ umoZzni predpovedat’ jas zemského povrchu
pozorovany na hornej hranici atmosféry a tak vyuzit' satelity aj v noénom rezime. Mnohé z nich
pritom zbieraji data hlavne pocas diia, pricom sa plne nevyuziva informacny obsah dat ziskanych
V noci. Vyvoj novych metdd umozinujtcich napr. identifikaciu aerosélovej optickej hriibky nocnej
atmosféry bude predstavovat’ vyznamny progres a mdze mat vyrazne pozitivne ekonomické
dopady. Aktualnost’ tychto metdd pre vyskum realizovany takymi institiciami ako NASA, ESA,
DLR je zrejmy.

Uspesna realizacia projektu pre US Army v poslednom roku otvorila moznosti celkom novych
aplikacii cCasticovych systémov s kontrolovatelnymi optickymi vlastnostami v technickych
vedach, Specialne v diagnostike, pre ktorti doposial neexistuju konkurenéné metddy. Napriek
enormnému progresu vo vyskume rozptylu elektromagnetickych (EM) vin, doterajsie teérie
predpokladali, ze optické vlastnosti malych Castic sa nemenia s povrchovym nédbojom, ¢o vSak
spochybiiuji vysledky vyskumu z poslednych rokov. Rezonan¢né javy objavené len nedavno
mézu mat pritom zisadny dopad na vyvoj novych zariadeni ako su optické atenuatory,
modulatory alebo spinade, ktoré mozno aktivovat aplikaciou elektrického naboja. Uspesné
teoretické vysvetlenie elektricky-ovladanych rezonancii v rdznych typoch castic s vysokou
pravdepodobnost'ou povedie k pochopeniu mnoZstva anomalnych laboratornych vysledkov napr.
v koloidoch kovovych &astic. Castice s prebytoénym elektrickym nabojom hraji délezita Glohu
v priemyselnej plazme alebo v tenkych filmoch s modulovate'nou absorpciou. Cielom vyskumu
je dat’ jednoznacnt odpoved’ na otdzku ako a do akej miery modZe prebytocny naboj vyvolat
zosilnenie EM a optickych rezonancii v Casticiach a viest' tak k vzniku anomalnych optickych
javov. V priebehu nasledovnych rokov planujeme sformulovat’ teoretické rieSenie EM interakcie
S nabitymi Casticami a realizovat’ numerické vypocCty pre Castice a materidly, ktoré s potencidlne
pouzitelné pri vyvoji optickych zariadeni, a zistit' ako vzdialenost’ medzi Casticami ovplyviuje
kolektivne rezonancie, a zmeny fazy a amplitudy Ziarenia po interakcii s latkou. Potencial vyuzitia
tohto javu je vyzvou pre mnohé technické vedy pracujuce s EM Ziarenim, napr. aj slneénym
ziarenim. V oblasti vyuzitia slne¢ného ziarenia rozvijame spolupracu s partnermi v USA, s cielom
vytvorit' spektralny model osvetlenia/oziarenia s vysokym rozlisenim, ktory je pouzitelny za
I'ubovolnych meteorologickych podmienok. Taky model umozni konverziu horizontalnej
oziarenosti na oziarenost’ na l'ubovolne naklonenom povrchu a povedie tak k novej generacii
fotovoltickych aplikacii a aplikacii zameranych na solarne panely ¢i predpovede denného svetla.



To vSak vyzaduju informécie o spektralnych charakteristikach Ziarenia na zemskom povrchu,
pretoze sucasné PV generatory maji rozne spektralne odozvy. Taktiez sklon PV panelov je rozny
a v mnohych systémoch st instalované tracking mechanizmy, ktoré neustale menia sklon. Vyvoj
nového modelu na ustave nepochybne povedie k usporam nakladov a energii.

S partnermi z National Cheng-Kung University, Tainan rozvijame perspektivny smer vyskumu
Vv oblasti tvorby inteligentnych obalovych plastov budov. Predmetom nasho zaujmu je inovativny
pristup hladajuci rieSenia tepelnej regulacie povrchovych vrstiev netransparentnych vonkajsich
konstrukcii budov, zalozeny na integracii PV modulov v¢lenenim vrstiev PCM. Integracia
fotovoltiky sobalovym plastom je sucastou pristupu architektonického navrhovania
kombinujuceho fotovoltické panely so stavebnym systémom budovy. Tato kombinacia umoznuje,
aby mal konstrukény prvok nielen funkciu zdroja energie, ale aby sa stal integralnou cast'ou
fasady a budovy. Integraciou tohto systému s tieniacimi zariadeniami, dennym a no¢nym
osvetlenim méze byt dosiahnuta redukcia celkovej spotreby energie v budove. Takymto
pristupom, integracia fotovoltiky transformuje budovy z ulohy spotrebitel'ov energie na aktivne
zdroje energie aje dolezita pri Sireni udrzatelného rozvoja v stavebnom sektore. Vyskum je
iterativnym procesom hl'adania rieSeni kombinéciou integrovanych numerickych simulécii tepelne
vlhkostného spravania a experimentalnych merani.

Vysledky vyskumu v oblasti architektury aurbanizmu 20. storocia realizované na Oddeleni
architektury hraju kIaiCovai ulohu v oblasti ochrany moderného architektonického dedicstva.
Metodologické principy, ktoré vedkyne a vedci z oddelenia architektiry vyvinuli v oblasti vyskumu
hromadnej bytovej vystavby a architektiry neskorého modernizmu vyuzivaju badatelia nielen v
Eurépe ale aj v USA. Kolektiv Oddelenia architektiry sa preto bude aj v najblizSich rokoch
orientovat’ na otazky ochrany a obnovy modernej architektiary. Nad’alej sa bude aj priamo podiel'at’
na procese obnovy pamiatok svetového vyznamu, ako to vyzaduje ich zaradenie v medzindrodne;j
sieti DOCOMOMO. Viac pozornosti sa ststredi na urbanisticky kontext modernych koncepcii. Ide o
novu oblast vyskumu Specifickych javov, ktoré ovplyviovali a dodnes ovplyviiuji moderné
planovanie a vystavbu miest v Eurépe. Toto smerovanie, ktoré aktualne podporila aj agentiira APVV,
sa dotyka fenoménu, ktory nazyvame ,,planované neplanované mesto”. O relevantnosti takého
zamerania sved¢i ohlas prvych vysledkov vyskumu nielen v domécej ale aj zahrani¢nej vedeckej
komunite. Okrem publikovania Ciastkovych vysledkov v uznavanych medzinarodnych periodikach,
je naplanované vydanie dvoch monografii (2018, 2019) a priprava medzinarodnej konferencie
Unintended City v roku 2020.

Oddelenie architektury je jedinym timom na Slovensku, ktory sa venuje skiimaniu stcasnej
architektry. Najnovsi projekt v tejto oblasti je Rocenka slovenskej architekttry, ktora pravidelne
Vv intervale dvoch rokov reflektuje aktualnu architektonicku situaciu. Jej prvé vydanie vySlo v roku
2016, dalsie je naplanované na rok 2018. Tento projekt sa uspesne etabloval aj medzinarodnom
kontexte, kde sa zaradil do siete vyskumov narodnych institicii orientovanych na kritiku sicasnej
architektury, ako je rakiske AZW, nemecké DAM ¢i1 holandské miizeum architektary .

S poésobenim vyskumného timu Oddelenia architektury vramci medzinarodnej siete centier
zameranych na propagéaciu vysledkov architektonického vyskumu suvisi bilaterdlny projekt
Architektur Tage, ktory sa realizuje v spolupraci s viedenskym instititom pre architektaru (OGFA).
Projekt ma formu biendle a smerom k verejnosti sa bude najblizsie prezentovat’ v roku 2018.

V ostatnom obdobi vystupuje do popredia aj skimanie architektury z rodovej perspektivy. Na Ustave
sa taky vyskum realizuje od roku 2014. Jeho vysledky sa uz stali stcastou viacerych
medzinarodnych publikacii. Skumanie kreativneho prinosu zien v oblasti architektiry je aj
predmetom participacie tstavu v ramci siete Modern Movement Women Creativity (Creative Europe
Programme). Prave v ramci tejto siete vyskumnych timov sa pripravuje aj koncepcia budiceho
spolo¢ného vyskumného projektu.

Vyznamnou sucast’ou perspektivneho planovania je aj udrzanie vysokej kvality a postavenia ¢asopisu
Architektira & Urbanizmus, ktory je jedinym c¢asopisom z odboru architektira a urbanizmu



registrovanym v Thomson Reuters Arts and Humanities Citation Index a Current Contents — Arts &
Humanities, ako aj v databaze SCOPUS v celom stredoeurépskom regione.

Zabezpelenie udrZatePnosti a zlepSenie podmienok vyskumu v dlhodobom ¢asovom
horizonte

Na narodnej a medzinarodnej Grovni

1. Internacionalizacia - zlepSenie postavenia v europskom vyskumnom priestore

Zmyslom internacionalizacie &innosti Ustavu je zvySovanie jeho uspesnosti hlavne v programoch
ERA a Horizon 2020 , INTERREG, Creative Europe a Visegrad Grants a v ziskavani doktorandov
a vedeckych pracovnikov. Ustav ma dobré medzinarodné postavenie V niektorych odboroch, ktoré
treba za tymto ucelom vyuzivat audrziavat. Treba viac vyuzivat vyznamné medzinarodné
projektové vyzvy, moznosti dlhodobych pracovnych pobytov a medzinarodnych vzdelavacich
aktivit, ktoré su k dispozicii. Velkti vahu prikladime aj neformalnym spolupracam so
zahranicnymi vedcami na rieSeni atraktivnych vedeckych problematik, ktoré napokon mozu
vyustit’ do spolo¢nych publikacii a tiez napomdct’ pri ziskavani grantov na riesenie spolocnych
vedeckych projektov.

Ustav bude podporovat’ a motivovat’ aktivnu wcast’ kazdého tvorivého pracovnika na vyskume
medzinarodnej kvality s adekvatnym prepojenim na inovacie. Budeme usmerniovat’ zameranie
ustavu hlavne na Spi¢kovi vyskumnu cCinnost vramci projektov medzinarodnej vedeckej
spoluprace avramci velkych narodnych projektov, s dorazom na vysokt uroven vedeckych
vysledkov, ako aj maximalny ekonomicky prinos. V tychto intenciach budeme iniciovat
podavanie projektov ERC, vo vSetkych kategoriach, identifikovat’ potencidlnych podéavatelov a
pracovat’ s nimi. Analyza doterajsich snah o ziskanie projektov Horizon 2020 ukazala poziadavky
na vytvaranie viacsich rieSitel'skych kolektivov a ziskavanie zainteresovanych zahrani¢nych
a domacich priemyselnych partnerov.

2. Rozsirenie moznosti domacej spoluprace vo vyskume na vsetkych urovniach, doméace projekty

V oblasti spoluprace s inymi vyskumnymi organizaciami budeme nad’alej podporovat’ hlavne
spolupracu s Gstavmi SAV, s univerzitami, postavent na dlhodobejsich spolo¢nych programoch a
projektoch vyskumu a vzdeldvania. ZvySovanim kvality vystupov vyskumu sa budeme snazit
zvySovat’ uspesnost’ V ziskavani projektov APVV. Je potrebné: Zhodnotit’ efektivnost’ vyuzivania
projektov  VEGA. Rozvijat' multidisciplinarny vyskum v spolupraci s inymi vedeckymi
organizdciami SAV a mimo SAV. Analyzovat stCasny stav a definovat kontrolovatelné
ukazovatele. Analyzovat' a optimalizovat’ aktivitu organizacie v podavani projektov VEGA a
APVV.

3. Aplikacie — popularizacia — publicita

Bude nutné v zvysit kvalitu prezentacie a popularizacie vysledkov vyskumu s vyuzitim vSetkych
dostupnych foriem. Patria sem prednasky pre odbornu i §irSiu verejnost, seminare. Osobitne je
potrebné maximalne vyuzivanie médii, a hlavne vyuzivanie webovskych stranok, exkurzie pre
Studentov, vystavy, pre ziskavanie potencidlnych zdujemcov o vedecku pracu.

V oblasti aplikacie vystupov zakladného vyskumu budem podporovat’ hlavne kooperacie
dlhodobejsieho charakteru s domdacimi i zahranicnymi subjektmi. Treba wurobit prieskum
st¢asnych moznych aplikatorov. Potrebujeme partnerov do aplika¢nych projektov v ramei vyziev
H2020.



Sucastou toho je permanentné sledovanie spolocenskych vyziev areagovanie na ne
prostrednictvom poradenskej a expertiznej ¢innosti v oblasti sktisenosti a poznatkov $pecifickych
pre naSu organizaciu.

Na Ustavnej Girovni

4. Zvysenie kvality vystupov vyskumu

Kvalitné publikacné vystupy — publikacie v prestiznych vedeckych Casopisoch, medzinarodné
monografie vydané v renomovanych vydavatel'stvach st predmetom pravidelnych atestacii a
hodnoteni pracovnikov — vedeckych i doktorandov.

V stc¢asnosti ustav pouziva pomerne jednoduchy model, pri kazdoro¢nych hodnoteniach sleduje
ako zakladné parametre hlavne CC publikacie /FTE, impakt faktor a WoS citacie /FTE a domace
ako aj medzindrodné patenty. Pri atestdciach vedeckych pracovnikov su stanovené analogické
kritérid za hodnotené obdobie.

Pripravime novy model hodnotenia publikaénych vystupov jednotlivcov, ktory bude zohl'adnovat’:
publikacie vo vysoko impaktovanych casopisoch, v prvom kvartile podla WOS a SCOPUS,
kategoriu  publikacii ,,najcitovanejSia  publikacia®“, monografie vydavané poprednymi
medzinarodnymi vydavatel'stvami, publikacie v cCasopise Science a v skupine Nature. Pri
aplikovani scientometrie sa budeme snazit' eliminovat’ neduhy schematizmu tym, Ze budeme
zohl'adnovat’ medzinarodne dosahované hodnoty ukazovatel'ov pre Specifické oblasti vyskumu.
Budeme udrziavat’ kvalitu a postavenia ¢asopisu Architektira & Urbanizmus v medzinarodnom
kontexte.

5. Kariérny rast post doktorandov a vyskumnikov

Co sa tyka personalneho posiliiovania vyskumnych kolektivov, v si¢asnosti povazujeme za
efektivne rozSirovanie len uspe$nych vyskumnych kolektivov prijimanim novych vedeckych
pracovnikov, spiiajucich pozadované kvalifikaéné kritéria. Tym sa zabezpeéi na pracovisku
nielen kontinuita uznavaného vyskumu, ale aj kvalitativne hodnotny kariérny rast prijimaného
vedeckého dorastu schopného napokon prenikat’ aj do novych perspektivnych oblasti vyskumu.
Uplatiiovanim tejto stratégie sa samozrejme vykrystalizuju tiez utlmové smery vyskumu.

V personalnej oblasti budeme podporovat’ kariérny rast perspektivnych vedeckych pracovnikov
S venovanim pozornosti planom ich osobného rozvoja. Vekovy priemer vedeckych pracovnikov
ustavu sa za posledné roky znizil. Aktualnym a vel'mi dolezitym cielom je strategicky vytvarat’
vhodnejsiu vekovu Struktiru vo vsetkych kategoriach pracovnikov a zvySovat’ pocty pracovnikov
vo vedeckych kvalifika¢nych stupiioch Ila a I.

Pre tento ucel s potrebné: Pravidelné hodnotenia a atestacie vedeckych pracovnikov aich
uplatiiovanie pri terminovanosti pracovnych zmlav. Vypracovanie podmienok kariérneho rastu
postdoktorandov. Vypracovanie podmienok ziskania stalej pozicie. Propagovat’ a podporovat
uchadzanie sa o DrSc. Zatraktivnenie vyskumnej prace pre nadanych mladych vedcov.
Zabezpecenie planovaného kariérneho rastu post doktorandov a vedeckych pracovnikov
naviazanim na uspesnych vedeckych pracovnikov.

6. Vzdelavanie - zvySovanie kvality doktorandského Studia

Budeme pokracovat’ v usili ziskavat” doktorandov a post doktorandov na zaklade ukazovatel'ov
kvality, vyuzivat pritom spoluprace s fakultami technickych univerzit doma iv zahranic¢i. V
porovnani s minulostou klesa zaujem o DS v technickych vedach. Na zvy3enie jeho atraktivnosti,
treba vyuzivat’ vzdelavacie aktivity, osvetu, ZSVTS, robit’ marketing, ziskavat’ doktorandov z0
zahranicia a zlepsit’ popularizaciu pracoviska.
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Budeme sa usilovat’ o zvysenie po¢tu programov doktorandského $tidia akreditovanych na ustave
a venovat’ zvySenli pozornost’ urovni doktorandského $tudia, ¢o stvisi s kvalifikatnym rastom
vedeckych pracovnikov Gstavu a naslednym narastom poctu kvalitnych garantov a spolugarantov.
Pre zvySenie kvality doktorandského $tidia bude potrebné: Vypracovat’ interné kritéria pre vyber
Skolitel'ov, ako aktivna a kvalitna publika¢na ¢innost’ a existencia projektu, v ramci ktorého sa
PhD stadium realizuje. Témy doktorandskych prac zbuda formulované hladiska obsahu a
experimentalneho zabezpecenia. Vysledky doktorandov a stav doktorandského Stadia v
organizacii sa buda nad’alej pravidelne vyhodnocovat'.

Zlepsime internacionalizaciu DS: Budeme sa snaZit' ziskavat zahraniénych doktorandov,
anad’alej umoznovat stdze naSich doktorandov v prestiznych laboratéridch a reciproc¢ne
umoziiovat’ staze zahrani¢nych doktorandov na Ustave v nadviznosti na uzavreté dohody o
spolupraci SAV s kvalitnymi univerzitami.

Stanovime podmienky, kedy moéze PhD Student pristapit’ k obhajobe. Vypracujeme interny
predpis, aby na ziskanie pracovného pomeru vedeckého pracovnika bola stanovend zasada
dlhodobého pobytu na dobrom zahrani¢énom pracovisku.

7. Nakladanie s dusevnym vlastnictvom

Ustav ma smernicu tykajicu sa Uplatnenia, ochrany a vyuZivania prav k priemyselnému
vlastnictvu. V sucasnosti treba aktualizovat’ pravidla pre nakladanie s dusevnym vlastnictvom.
Analyzovat’ si¢asny stav a definovat’ kontrolovatelné ukazovatele. Ustav bude nad’alej aktivny
Vv poddvani domacich i zahrani¢nych patentov. Budeme hladat finan¢né zdroje na krytie
patentovych poplatkov. Budeme hl'adat’ efektivne vyuzitie schvalenych patentov formou predaja
licencii, pripadne patentovych prav.

8. ManaZzment tstavu

Tarifné mzdy vedeckych pracovnikov st neadekvatne nizke, v porovnani s inymi povolaniami na
Slovensku anajméd s vyspelymi krajinami. Zdrojom dal$ich prostriedkov st hlavne kvalitné
vedecké projekty.

Z hl'adiska organizacnej Struktiry budeme podporovat’ prirodzené posililovanie uzsej kooperacie
pracovnikov sucasnych vedeckych oddeleni tstavu, hladanim spolo¢nych tém prostrednictvom
ustavnych semindrov s ucast’ou verejnosti. Bude nutné intenzivnejSie zapojenie zamestnancov do
implementécie stratégie rozvoja ustavu.

V sulade s koncepciou vykonového financovania predpokladime konzistentné posilnenie
mechanizmu ocenovania vedeckych i aplika¢nych vysledkov na zaklade ich podielu na celkovom
prinose pre ¢innost’ ustavu z hl'adiska kritérii pravidelného hodnotenia organizacii SAV.

Budeme sa riadit’ zdsadou neinvestovat’ do zbytocnych veci: uskuto¢tiovat’ odmenovanie v sulade
s koncepciou vykonového financovania, zefektivnit' financovanie a riadenie vyskumnych
infraStruktir .

Je potrebna restrukturalizacia pracoviska formou znizenia poctu oddeleni. V suvislosti
s transformaciou SAV je vysoko naliechavou otdzka vzajomnej efektivnosti zlucenia sa S inymi
blizkymi vedeckymi pracoviskami.

Néapomocnym by mohlo byt vytvorenie nezavislého medzinarodného poradného vyboru pre
pracovisko, pripadne jeho vytvorenie v spolupraci viacerych tistavov.

9. Infrastrukttra ustavu

Budeme pokracovat’ v ziskavani prostriedkov ahladani mechanizmov, umoziujucich
permanentnit obnovu a prevadzku nevyhnutnej vyskumnej infrastruktary, hlavne pristrojov,
zariadeni a informacnych systémov v nadvéznosti na potreby koncepcie Cinnosti pracoviska.
Budeme venovat pozornost efektivnemu vyuZzivaniu tychto zariadeni pri rieSeni novych
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atraktivnych a uzitocnych vyskumnych problémov. Aktualnou ulohou je zlepSenie personalneho
zabezpecenia laboratorii Gstavu V stvislosti s Gsilim o narast vyuzitel'nosti zariadeni pre stavebnu
prax.

Pre zlepSenie infrastruktary laboratorii budeme hl'adat’ cesty zapojenia sa do vedeckych projektov
S moznost'ou nakupu novych experimentalnych zariadeni.

Laboratoria s vyznamnej$imi zariadeniami budi mat’ na www stranke zverejnené informécie o
moznom pouziti pre vonkajsich zaujemcov tak zo SAV, ako aj mimo SAV.
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B. Akény plan Ustavu stavebnictva a architektiry SAV

Akény pléan je nastrojom implementacie stratégie Gstavu. Realizacia akéného planu bude podrobne
rozpisana pre jednotlivé oddelenia tstavu (vo forme akénych planov oddeleni). V prvych rokoch
planovaného obdobia budu realizované akcie zasadného charakteru, tykajuce sa formulacie
doélezitych zasad a organizacnych zmien. Plnenie ak¢ného planu bude kontrolované priebezne
a hodnotené v polro¢nych intervaloch vo forme sprav tykajacich sa jednotlivych akeii.

Zoznam hlavnych akcii a opatreni pre obdobie 2018 — 2022

Strategicky ciel’ Akcia Terminy Zodpovedny
Internacionalizécia - | Podpora a zapdjanie sa do priebezne vedenie, vedecki
zlepSenie postavenia | programov ERA a Horizon pracovnici
V europskom 2020
vyskumnom Podpora a usilie o spoluprace | priebezne vedenie, vedecki
priestore (vratane neformalnych) so pracovnici
zahrani¢nymi partnermi
Podpora a usilie publikovat’ priebezne vedenie, vedecki

vedecké vysledky pracovnici
vV renomovanych periodikach
a vydavatel'stvach
Organizacia medzinarodne;j 2018, 2019, 2020 Matiasovsky
konferencie Thermophysics
Architekt Friedrich 12.2017- 04.2018 Morav¢ikova
Wienwurm: nova cesta.
Realizécia vystavy
Vv Slovenskej narodnej galéri
Medzinarodna konferencia 2020 Szalay
Uninted City
Spoluorganizovanie 2019 Kocifaj
konferencie Light pollution:
theory, modeling, and
measurements
Rozsirenie moznosti | Analyza a optimalizacia kazdoroc¢ne ustavna rada,
domacej spoluprace | aktivit v podavani navrhov vedecka rada
vo vyskume projektov VEGA, APVV,
pripadne d’alSich narodnych
projektov
Aplikacie — Aktualizdcia www stranky priebezne veduici vedeckych
popularizacia - oddeleni, riaditel’
publicita Den otvorenych dveri kazdoroc¢ne vedecky tajomnik,
veduici vedeckych
oddeleni
Populariza¢né aktivity priebezne vedecky tajomnik,
vedecki
pracovnici
Vyhodnocovanie Aktualizacia kritérii januar 2018 riaditel’, vedecka
kvality vystupov hodnotenia tvorivych rada
vyskumu pracovnikov
Pravidelné hodnotenia a rocne, veduci vedeckych
atestacie pracovnikov podl’a potreby oddeleni, riaditel’,

atesta¢na komisia
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Kariérny rast post

Analyzovat sti¢asny stav,

1. Stvrt'rok

vedenie Ustavu,

doktorandov a definovat’ kontrolovatel'né 2018 vedeckad rada
vyskumnikov ukazovatele kariérneho rastu

post doktorandov a

vyskumnikov

Uplatnovat’ u¢inné opatrenia | priebezne veduci timov
Vzdelavanie — Analyzovat sti¢asny stav a 1. Stvrtrok 2018 vedenie Ustavu,
doktorandské definovat’ ukazovatele vedecka rada
Studium zvySovania kvality

doktorandského Studia

Pravidelné hodnotenie september garant a Skolitelia

doktorandov

Ponuka a vyber tém 1. Stvrtrok potencialni

doktorandského §tudia Skolitelia, vedecka

rada

Intenzifikacia vedecke;j priebezne potencialni

vychovy (Gsilie Skolitelia

0 akreditovanie Studijnych

odborov, ziskavanie

kvalitnych Studentov)
Nakladanie s Aktualizacia pravidiel pre priebezne riaditel’,
dusevnym nakladanie s dusevnym povodcovia
vlastnictvom vlastnictvom, osobitne ponuk
Manazment Racionalizacia organizacnej april 2018 vedecka rada,

Struktiry ustavu riaditel’

Kontrola realizacie akéného polro¢ne veduci vedeckych

planu oddeleni, riaditel’,

vedecka rada

Rokovania 0 moznostiach zaciatok 2018 riaditel’, vedecka

integracie ustavu s inymi rada

ustavmi SAV

Podpora uplatiovania priebezne vedenie

vysledkov vyskumu

a zariadeni v spoloCenskej

praxi

Organizovanie vedeckych kazdoro¢ne vedecky tajomnik

semindrov pracovnikov

ustavu

Vyro¢na schodza tistavu februar riaditel’
InfraStruktara ZlepSenie personalneho Priebezne, riaditel,

zabezpecenia laboratorii
ustavu, audit laboratorii

2. polrok 2018

ustavna rada

Spristupnenie
Specializovaného
pristrojového vybavenia
partnerskym organizaciam
(univerzity)

priebezne

riaditel’,
ustavna rada

Schvalené Vedeckou radou dna: 29. 9. 2017
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